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APQP - Signification

APQP
Advanced Product Quality Planning

ou Planification Avancée de la Qualité du Produit

L'APQP c'est I’ ge de la Qualité

L’APQP doit faire partie de ’'ADN des projets de développement

de la société, faire partie intégrante du SMQ.

SFEACE



APQP - Origine

Dés les années 80 I'automobile Américaine
s’intéresse a ce concept, le normalise dans les
années 90, puis le diffuse mondialement.

Dans I’Aéronautique, la Défense et le Spatial 'adaptation de
'APQP est plus récente : la norme EN9145 ne date “que” de 2017.
Aujourd’hui c’est un incontournable du secteur.




APQP - Les enjeux /%

Chaque production doit constamment arbitrer entre le fameux
triptyque “Co0ts / Délais / Qualité”, auquel il faut rajouter la

Gestion des Risques chére a lapproche APQP.

LAPQP propose de passer d’'un mode de fonctionnement curatif
ou on travaille a éliminer la NC détectée a un mode préventif ot on

vient sécuriser les processus le plus tot possible.




APQP - Les enjeux

100
90 Prevention

Les résultats attendus suite a la mise en place de TAPQP sont :

80

70 Inspection

v" Une amélioration de la qualité produit puisque les » _
actions nécessaires ont été prises tout au long du -
développement du produit ; les produits sont plus o 4-\ F
robustes et les process plus répétables, ») _
0 Avant AN

v Une montée en maturité plus rapide permettant une
réduction des codts,

v Unrisque limité de dérapage planning projet et donc une
tenue des délais améliorée

$$ Total Cost of Quality

H
H
'
H
H
H
H
H Prevention through PPAP
V== Current stai te

Development Production




APQP - Les piliers de laréussite

@ Aerospace APQP Model | o | g

Satisfaction Clients
Ponctualité, Qualité, Cycles réduits

Engagement de tous
et support du
Management

Equipes multi- Manggemgnt de
fonctionnelles Projet efficace

PRINCIPES DE LAPQP

Piliers de |la réussite

SFEACE



APQP - En pratique

L’APQP ne se substitue pas aux méthodes de Gestion de Projet classique mais vient les compléter au niveau du
séquencement des phases et des livrables associés

: APQP PHASES SPACE
Product Kick - Off EndofConcept  Design Release’ "o oo teadiness I ia B oy Production
Development (PDR) ?CDR] Review (PRR) Approval (FAI) oducti

Process (PDP)

5. ON GOING PRODUCTION,
Phases 2. PRODUCT DESIGN 4. PRODUCT & PROCESS
of APQP & DEVELOPMENT VALIDATION
3. PROCESS DESIGN & DEVELOPMENT




APQP - Livrables

Les livrables peuvent étre
nombreux en fonction de
'ampleur du
développement.

Au démarrage nous vous
conseillons de vous
focaliser sur les principaux,
ou Key Deliverables,
appelés les

“Core Tools”

e

1 - Planning

+  Objectifs de conception

Objectifs de fiabilité et de qualité
Document d'exigences de conception
Spécification du produit du producteur
PBS et p-nomenclature

+  Processchart préliminaire

+ Liste préliminaire de Cl et KC

« EDT-SOW

+  Plan d'approvisionnement

+ QPT-Plan de projet

5- Production

Indicateurs de performance clés (qualité, OTD
échappement, colt, délai,....)

+ Indicesde qualité: FPY, PPM, DPMO,...)

* Résu C

*  Surveillance SP

*  Production MRO

+  Utlisation des meillaures pratiques, retour
expérience

« Anm pour la fi rde la

clientéle, la livraison et le service et la réduction de
la vanabilité Lean, Six sigma,...)

4-Product & Process Validation

Production significative pour la validation du produit et du

processus

Résultats MSA et plan d'a
Etude préliminaire de capabilité de processus
Plan de contréle de production

Vérification de la capacité (Run @ Rate)
Résultats des tests du plan de validation
Evaluation de I'emballage

Reésuiltats des tests d'acceptation

Rapport FA
Approbation des pieces de production (PPAP)
Conformité aux exigences spécifiques du client

-

2 - Product Design & Development

+ Rapport DFM & DFA

* Rapport DMRO

+ Dessins d'ingénierie et modéle

+  Spécifications techniques

+  Spécifications du matériau

+  Nomenclature

«  Programme qualité (FPY, DPMO, ..)

+  Norme de fabrication, exigences relatives au nouvel équipement,

a l'outillage et aux installations

Délai de réalisation et colt

Exigences d'inspection, de vérification et d'essai

Vérification de la conception et plan de test de validation

Liste Cl st des KC

Plan de sourcing et analyse de risque

Em pécifications de tention

Rapport de revue de conception et plan d'action

Plan de développement du produit

* Rapport d'examen de faisabilité avec accord de production sur la
conception

» Construction de prototype - Plan Control

3- Process Design & Development

Process Flow
Plan d'atelier- diagramme de Spagetti
Plan de préparation de la production

Processus

Plan de contréle préalable au lancement

Analyse de capacité

SOP & Instructions de processus

Plan d'analyse des systémes de mesure (MSA)

Analyse des risques de la chaine d'approvisionnement et plan d'atténuation
desrisques

Emballage, étiquetage, marquage Normes Spécifications de manutention
Rapport d'examen de |'état de préparation de la production (PRR) et plan
d'action




APQP - Livrables

\

A 1)

Les livrables principaux ou
“Core Tools”

se répartissent tout au long du
processus de développement du
projet et en assurent la maturité

jusqu’a la phase série.

SPACE

Product
Development
Process (PDP)

Production Readiness Initial Production

Review (PRR Approval (FAl)  Production
(PDR) [CDR) ( ! Launch

5. ON GOING PRODUCTION,
USE & POST-DELIVERY SERVICE

Kick - Off

End of Concept Design Release

1. PLANNING

Phases 2. PRODUCT DESIGN 4. PRODUCT & PROCESS
of APQP & DEVELOPMENT VALIDATION

3. PROCESS DESIGN & DEVELOPMENT

Product Status > >




Formation APQP Aéronautique « Tron¢ commun » - 3 jours

+ Raison d'étre de 'APQP - Objectifs et enjeux

« Standard AS/EN9145

« 3 principes et 5 phases

Exercice 1 : applicabilité de FAPQP sur tout ou

partie d'un projet/produit (Driver = risques de

différentes natures)

+ Présentation rapide des livrables — Focus
phases 3, 4 et5

» Les livrables et leurs interdépendances

+ Focus sur PPAP

Exercice 2 : applicabilité des livrables APQP sur

phases 3. 4 et b en utilisant le Manuel SCMH
+ Processus de mise en ceuvre de ITAPQP

- surveillance des livrables {checklists)

- rles et responsabilité

- processus d'escalade

- reporting vers les Clients

Quizz sur jour 1

+ Sensibilisation sur la variabilité des processus

» Causes communes, causes spéciales de
variations, répétabilité

- Notions d'échantillonnage et risques associés
+ Propriétés et usage de la loi normale

Exercice 3 : Analyse simple des variations

au travers d'un échantillon de mesures

= KCs | Cls produits et KCs processus
Management associé

= PFMEA et cascade des KCs / Cls

Exercice 4 : compléter PFMEA et

identifier des KCs process a partir d'une KC

produit

- Définition et élaboration du Control Plan
dans les différentes phases du projet

= Quizz sur jour 2

= Introduction a la capabilité d'un procédé —
Cp, Cpk, Z. PPM

Exercice 5: calculer et comparer les

capabilités de 2 machines, puis proposer

des pistes d'amélioration

= Introduction a la MSA et aux tests R&R sur
variables continues/discrétes

Exercice 6 : réalisation et interprétation d’'un

test R&R - Préconisations

= Introduction a la MSP - Principes et
définition des cartes I-EM

Exercice 7 : réalisation et interprétation d'un

jeu de cartes I-EM

= Conclusion

.D Nos Experts

Commercial, Acheteur, Production,
Supply chain, Fonctions support etc ...

Cette premiere journée de sensibilisation existe aussi
en e-learning

Responsable de bureau
d’études, Responsable de production, Responsable
Méthodes/Industrialisation, Responsable Supply
Chain, Responsable Qualité

Disponible en INTRA et en INTER :

L'animaticn est intégralement assurée par des
experts SPACE et des consultants ayant une
expertise pratigue en la matiére.

Cette formation s'appuie sur le standard 9145 de
11AQG. Elle est réalisée sur la base de
présentafions, de partage d'expériences, avec des
exemples pratiques de lndustrie Aéronaufigue.

a Vierzon (Centre-Val-de-Loire)

N - .
Modalités et indicateurs a Blagnac (Occitanie)
Inscription et délai : nous contacter. Accés

P F licapé nous pour

déterminer 'aménagement 3 metire en place.

Indicateurs et résultats - voir notre site internet

Test d'enirée el test de sorlie permettent une
evalualicn des compélences acquises




Formations APQP Core Tools

+ APQP intt
* Statistique
* Variation (
* Variation |

* Mesure du
(DPU, DP

« Définition
+Les7 étay
+ Le calcul

* L'interprét

« Basique det

+ Principes Al
tools

* Les types di

« La variabilits
risques et ty

« Les élémen
répétabilité |

« Réaliser un
« Cas particul

« Analyser et

Le cont
de pod
VENg14
applicat
aéronat

Testde
évaluat

 Vérification des performances du produit

+ APQP introduction * Le processus PPAP Définitions Validations

* PPAP submission formListe des éléments

* Les Gate Reviews * par phase

+ Production Readiness Review (PRR) * Piépdtaton des Sisinavits'dil doeler
- La PRR selon IAQG
« Eléments de la PRREvaluation en production + PFMEA, MSA, Control Pian,...)
+ Mesure de Capabilité Cp, Cpk

 First Article Inspection (FAI)

- LaFAl selon 1AQG

« Eléments d'entrée

+ Planification des productions

+ Eléments de sortie et plan d'action

« Conclusion

+ Gestion des modifications et FAI

+Run & Rate : production run significatif de la
production série

L'animaton est int
experts SP/
expertise pratique en la matiére.

alement assurée par des
ayant une

nscrition et délal : nous contacter. Accés
Personnes Handicapées : nous contacter pour
déterminer faménagement & metire en place.

Indicateurs et résultats : voir notre site Intemet.

e et test de sortie permettent une
s compétences acquises

SPACE

* PPAPCollection des données (KC, DFMEA

Dans le cadre du déploiement APQP standard aéronautique, les activités de First
Adticle Inspection (FAI) et le Production Part Approval Process (PPAP) sont les
points culminants des phases de développement des produits processus. lis sont
essentiels pour valider le processus de production et obtenir l'accord des clients
sur la capacité 4 produife en série. La FAl permet de fournir des preuves
objectives sur la premiére série de production confirmant que les exigences des
produits et des processus sont vérifiés et remplis. Le PPAP démontre que le
processus de production prévu a le potentiel de produire des produits au taux de
production requis et formalise F'accord avec le client

L'APQP est désormais un standard mis en ceuvre par l'ensemble du monde
Aéronautique, Spatial et Défense (ASD). Il normalise le développement et
lintroduction de nouveaux produits (NPI). 'APQP est applicable & tout type de
produits et tout type d'entreprise de la supply chain ASD

Dans ce contexte, il est important de pouvoir répondre a ces exigences en
déployant les méthodes et les outils adéquats dans l'entreprise.

Le stagiaire une fois formé sera en mesure de :

« Confirmer que les activités de préparation de la production sont effectives avec une
Production Readiness Review (PRR)

« Vérifier I capabilité a produire full rate avec Run at rate

« Planifier une production « premier de série » el réaliser une FAI (First Article
Inspection)

« Constituer et soumettre un dossier PPAP (Production Part Approval Process) au
client

* Chef de projets

« Responsable de bureau d'études

+ Responsable de production

« Responsable Méthodes et industrialisation
+ Responsable Qualité

« Notions qualité, production, connaissance de l'envi o
« Connaissance des fondamentaux de 'APQP (nous suggérons vivement d‘avoir

suivi la formation « APQP en production aéronautique » proposée sur 3 jours)

Chagque participant devra se présenter en form:

tion avec son PC (Excel se utilisé)

« Capability & SPC

« MSA

- PRR-FAI-PPAP

Avoir suivi la formation
« Tronc commun » APQP
Aéronautique




Questions / Réponses

Pour poser vos guestions, levez la main dans 'outil.
Nous déverrouillerons votre micro pour vous permettre de
poser vos questions a haute voix




Contacts

Etudions ensemble votre projet formation

CONSEILLERE FORMATION

. Accédez a notre catalogue :
https://academy.space-aero.org/

Rediffusion du Webinar bientot disponible sur notre site

SAEES
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